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Q· 

II. TiN H HIN H KIN H TE - XA HQI N A.M 2025 ;· : 

Nam 2025 th~ -g~ai ti€p ,t\lc di€n bi€n phuc t?P, kh6 lua!1g da tac d9ng toan cAu v€ chinh : H 
trj va dja chinh trj bat on, chien tranh va xung d{>t quan sg tiep t\lc keo dai t?i Nga - Ukraina, 
them vao d6 chi€n tranh da nfi ra t?i Trung Dong giua My-Israel tdn cong Iran (vao thang ""',s,, 

6/2025) gay kh6 khan hru thong v~ chuy€n hang hai. Kinh t€ th€ giai l?m phat, thay d6i toan 
di~n, ap thu€ nh~p khdu tang cao ... cua My da tac d(>ng d€n tang trucmg kinh t€ th€ gi&i. 

Nam 2025, kinh t€ Vi~t Nam tang truang m?nh v&i GDP d?t 8,02%, quy mo 514 ty 
USD, trong d6 nhi€u nganh ngh€ phat tri€n m?nh me: cong nghi~p, djch V\l, cong ngh~ 
xanh, ... Tuy nhien, thai ti€t cvc doan thien tai bao lU, l\lt xay ra kh~p nai gay h~u qua nghiem 
tr9ng v€ nguai va tai san anh hucmg d€n dai s6ng cua dan cu va phat tri€n kinh t€ - xa h9i. 

Trong nu&c c6 nhi€u thay d6i, vi~c sap nh~p tir 63 tinh, thanh con 34 tinh, thanh va 
thgc hi~n sap nh~p cac dja phuong thanh chinh quy€n hai cdp. D6ng thai Qu6c h9i va Chinh 
phu ban hanh nhi€u Lu~t m&i, Nghj djnh m&i ap d\lng ngay da tac d9ng khong nho d€n ho~t 
d9ng kinh doanh. E>~c bi~t chinh sach m&i v€ thu€ d6i v6i kinh doanh ( cua hang v~t tu 
nong nghi~p) ho thu€ khoan va se ap d\lng thu~ theo phuang phap ke khai n9p thu€ di~n tu 
lam cho nhi€u cua hang t?m ngung kinh doanh ho~c buon ban cAm chung. 

V€ san xudt nong nghi~p, di~n tich lua ca nam 2025 d?t 7, 13 tri~u ha, giam 2 nghin ha 
so v&i nam 2024; di~n tich cay tr6ng giam thi vi~c tieu th\l su d\lng phan b6n, thu6c BVTV 

' , 

cfing giam theo. Gia ca nong san chi c6 m~t hang ca phe, h?t dieu, cao SU c6 gia tot, con l?i 
nhu gia lua giam 12% con khoang 5.800-6.500d/kg tuy gi6ng lua. Xudt khfiu g?O cfing giam 

' ' ., ' 
bcri nhieu thj truang (Indonesia, Philippine) khong ky hqp dong nh~p khau g?o VN. Sau rieng 
thu ho?ch rim nhung khong c6 thj truong tieu th\l, xudt khfiu giam bm thj truong Trung 
Qu6c si€t ch~t quy djnh, giam mua. Cac nong san khac thanh long, cam, vai, khoai lang, cac 

' , , 
lo?i d~u ... deu bi rat gia bcri thj truang Trung Quoc giam mua. Thai tiet khong thu~n hoa, 

' , ., ' , 
nhieu can bao lien tiep da do b(> vao Mien Trung va phia bac gay mua, lU ng~p l\lt tan pha 

' ' 
nhieu di~n tich lua, hoa mau, nha cua va cuap di nhieu sinh menh, tai san. Nhin chung linh 

, 
VlJC nong n~hi~p khong thu~n lqi that thu va kh6 khan tir viec nong Jan kh6 tieu th\J. 

Thuoc bao v~ thvc v~t, gia nguyen li~u nh~p tir Trung Quoc tang giam tuy m~t hang 
nhung da s6 nguyen Heu cong ty nh~p khdu c6 XU hu6ng tang (nhu Cartap tir 9USD/kg tang 

• .I. 

len 14USD/kg, ... ); nguyen li~u nh~p khau tir An D(> tang han 30-40% (Mancozeb vang tu 
2.50USD/kg tang len hi~n nay 3.50USD/kg). 

Chinh sach ke khai n(>p thu€ doanh thu, thu€ thu nh~p cho hQ kinh doanh lam d?i ly 
, ' 

hoang mang khong nh~n hang, h9 lo giai quyet hang ton kho t?m ngung mua hang m6i ho~c 
d\l' tru sgn trong kho nhu tru6c. 

Chi s6 gia do-la my tang 3,92% tir ddu nam 25.500 va hien nay la 26.500d/USD, c6 giai 
do?n tang d€n 26.700d/USD 
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Nhin chung, nganh thu6c BVTV va phan b6n c~nh tranh kh6c li~t, nhiSu doanh_ nghi~p cung 
nganh c~ng g?p kh6 khan. Cong ty C6 phdn Hoc Mon cilng phai d6i diu v6i nhieu thac~ thuc 

S\f bien d9ng cua gia nguyen v~t li~u ddu vao, ty gia ngo~i t~, thi tnrang c~nh tranh li~t 
g1fra cac doanh nghi~p ... , Cong ty C6 phdn H6c Monda d~t k~t qua ho~t d9ng san xuat kinh 
doanh nam 2025 nhu sau: 

II/. KET QUA SAN  XUAT, KIN H DOAN H N AM 2025: 
1- K~t qua kinh doanh BCTC rieng nam 2025: 

DVT: trieu df>ng . 
Chi tieu tai chinh rieng Thl}'C hiin Thll'c hien So CK Ke hoach • . . 

nam 2024 nam 2025 nam 2025 % 
(a) (b) (c) (c/a) 

Doanh tho 190.790 180.000 204.263 107% 

+ DT ban cho a(li ly 101.562 110.000 83.781 82% 

+ DT ban NL cho i1<5i tac 89.228 70.000 120.482 135% 
, 

Gia von 168.298 156.500 190.643 113°/o 

+ Ty sudt gia v<5n/DT 88% 87% 93% 

LQi nhu~n gQp 22.433 23.500 13.412 60% 

D/thu HD tai chinh 1.312 1.000 1.092 83% 

Chi phi hottt dqng 13.140 13.300 10.586 81% 

+Cp tai chfnh 1.113 1.100,0 1.934 174% 

Trong i16: Cp /iii vay 997 1.000,0 1.567 157% 

+Cp ban hang 10.817 10.500,0 7.223 67% 

+Cp quan ly DN 1.210 l. 700, 0 1.429 118% 
.. 

LN  thuan tir HDKD 10.604 11.200 3.9.19 37% 

Lqi nhu~n khac 126 993 788% 

Loi nhuan tr116·c tho~ 10.730 11.200 4.913 46°/o . . , 
Thue TNDN (20%) 2.146 820 

Loi nhuan sau tho~ 8.584 8.960 4.092 48% . . .. 12% Come . ' 
(Nguon so /i~u: Thuyet minh bao cao tai chinh rieng Cong ty co phan Hoc Mon) 

Danh gia, phan tich m9t s6 Chi tieu tai chinh rieng cua Cong ty CP H6c Mon: 

+ V~ Doanh s6 thll'c hien: • • 

Phan tfch nguyen nhan: 

So vai ki hoc;zch 2025, tlc;zt 113%; 
So vai nam 2024, tlc;zt 107%; 
So vai CK ban cho Dc;zi ly, tlc;zt 82% 

SoKH 
% 

(c/b) 

113% 
76% 
172% 

122% 

57% 
109% 
80% 
176% 
157% 
69% 
84% 
35% 

44% 

46% 

, , , 

a) Doanh so mua ban nguyen lifu cho cac tloi tac, doanh nghif p trong nuac tang, chit yeu 
' ' ' , 

hang h6a nguyen lifu ton kho cua cac doanh nghif p ton tl9ng can phai thanh khoan tie 
tra n(J ngan hang; 

, , ' ' 
b) Doanh so san pham cua cong ty ban cho tlc;zi ly giam sut nghiem tr9ng gan 18 ty tlong 

, 
tu vi¢ C giam sut doanh so cac mijt hang: 

Hugo 95SP giam 25 tdn tucmg irng (#) giam 11,6 ty doanh s6, 
Maingo 1 00EC giam 1 tdn # 600 tri~u, 
Buprofezin giam 6 tdn # 1,0 ty, 
Hexaconazole giam 13 tdn # 600 tri~u. 
Buffalo 360EC giam 13 tdn # 1,7 ty 
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Midori 250SL giam 8 tdn # 1,9 ty 
c) Chinh sach thui khoan ho kinh doanh biii bo, thi truang tieu th1:1, nong san kh6 khan nen 

nong dan ddu tu mua phan b6n va thu6c BVTV cung giam theo. 

+ V~ chi phi ho~t d<)ng: So vai ki ho<;ich 2025, t6ng chi phi a<;it 80%; 
So vai nam 2024, t6ng chi phi a<;it 79%; 

Phan tich nguyen nhan giam t6ng chi phi hor;zt d9ng: 

a) Doanh thu ban hang cho a<;ii ly giam, thi chi phi ban hang giam tuang img. 
b) Chi phi quan ly tang, do phai h<;ich toan khdu hao cac khoan ddu tu sua chua phan 

xu&ng san xudt, nha kho, moi truang ... ; Chi phi logistic tang kha nhi€u; 
c) Chi phi tai chinh vay ngan hang nam 2025 (1567 tri?u) tang so nam 2024 (997 tri?u) 

do chi phi /iii vay. 

+ V~ IQi nhuin sau t~u~: So vai ki ho<;ich 2025, a<;it 46%; 
So vai nam 2024, d<;it 48%; 

Phan tich nguyen nhan /<7i nhu9n sau thui giam: 

a) Doanh thu ban hang cho a<;ii ly giam 18 ty d6ng, trong d6 /<7i nhu9n giam chit yiu tu 
Vi?C khong ban GU(JC cac m(lt hang chiin lu(JC cua cong ty; 

b) Gia v6n hang ban tang kha cao (ty sudt gia v6n!DT tu 88% tang !en 93% gicim mdt 5% 
l(Ji nh~n), trong d6 c6 cac yiu t6 gia nguyen v9t li?U tang, ty gia tang gdn 4% trong 
khi gia ban tang khong tuang xung (niu tang cao han thi truirng rdt kh6 tieu th1:1,). 

2/- S6 lieu tinh hinh cong nO', t6n kho: 
, 

S6 dtr dftu ky S6 dtr cu6i ky Chi so Tang/Giam 
(01/01/2025) (31/12/2025) 

Ng phai thu khach hang 21.950.339.286 24.180.807 .585 +2.230.468.299 
, 

N CJ phai tra nha cung cap 13.035.596.146 21.192.169.913 +8.156.573.767 

Gia tri t6n kho hang h6a 55.759.453.277 61.320.172.863 +5.560.719.586 

Nqvay 43.363.427.700 43.390.000.000 +26.572.300 
+ NH Agribank 39.053.427.700 40.380.000.000 + 1.326.572.300 
+ Huy d¢ng v6n 4.310.000.000 3.010.000.000 -1.300.000.000 

T6ng luqng ti€n vay trong nam 101.283 .427. 700 85.900.000.000 
Nguon: Bao cao ngu6n Ke loan 

Phan tich va danh gia: 

HANG TON KHO + Nd PHAI THU > NQ NGAN HANG + Nd PHAI TR.A 
[ 85,50 ty] [ 64,58 ty] 

- N<7 phai thu khach hang (TKl 31): tang 2,23 ty, do cu6i nam xudt h6a don ban hang cho 
khach hang nhung chua thu n<7 v€ kip truac ngay 31/12/2025, sang thang 1/2026 tlci thu , ' ' n(J giam xuong gan 1 ty t/6ng. 

- N(I phcii tra nha cung cdp (TK331): cong ty mua nguyen li¢u cung cdp cho t/6i tac trong 
nuac va dl:( trir nguyen lifu cho Vl:I, Dong xuan 2026. 
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- N()' vay ngdn hang: s6 dun()' Agribank adn 31/12/2025 la 40,38 ty d6ng trong tl6 nh(Jn 

n()' hp ngdn hang 18 ty d6ng, sang ngay 7/1/2026 n9p tra n<;t vay, nen thvc n(J du 22,38 

ty dong. 

3/- Tinh hinh dftu tll': 
1) Van phong m&i da hoan thi~n va ho~t d(mg tron 1 nam. 

2) Nghj quy~t cua D?i h(>i d6ng c6 dong cho phep Ban Di~u hanh thoai v6n bdt d9ng san 

Chi nhanh An Giang, t?i xa An Chau (huy~n Chau Thanh cfi) tinh An Giang nhung cho 

den nay chua c6 ca nhan, t6 chuc nao d~t vdn d~ mua ban chuyen nhuqng. 

Theo th~1n djnh gia do ngan hang Vietinbank thµc hi~n d~ dua vao di~n the chdp tai san 

vay thi gia tri th!1n djnh la 7,395 ty d6ng. 
3) N~m 202? c6 01 ten thuang m?i vao danh 1nvc thu6c BVTV - Wingo 480SL. Cong ty 

tiep t\}c dau tu khao nghi~m thein 07 ho?t chdt 1n&i (Gallup 25EC, GoClean 20SL, SaJa 

70WP, Babo 77WP, Hostile 80WG, I-Iotocid l0EC) d~ chu!n bi xin Dang ky ten thuoc 

bao v~ thµc v~t b6 sung trong thai gian t&i. 
4) Bao cao tinh hinh san xufrt kinh doanh cong ty con- Cong ty TNHH Minh Long 

Cong ty TNHH Minh Long na1n nay ti Sp tvc c6 lqi nhu~n sau thuS 939.955.07 4 d6ng. 

DVT: tri~u d6ng 

Chi ticu N am 2024 N am 2025 So sanh 

Doanh thu 115.458.643.845 51.172.808.263 44% 

Gia v6n 112.968.547.457 48.081.200.909 43% 

DT ho~t dqng tai chinh 825.472 209.994 25% 

Chi phi ho~t dqng 1.690.948.255 1.829.120.364 108% 

Loi nhuan trtro·c thu~ . . 840.155.393 1.186.112.387 141 % 

LO'i nhuan sau thu~ . . 672.108.098 939.955.074 139% 

- Cong ty TNHH Minh Long da c6 du Gifry phep du di€u ki~n san xudt thu6c bao v~ thµc 

v~t va Gidy pheJ? du di~u k!~n san xu~t pha~ b6n. 
- Da hoan thi~n dau tu h~ thong san xuat thuoc BVTV d?ng long SC d~t t?i cong ty Minh 

Long. , , , , , 

Da ky hqp dong lap d?t h~ thong di~n NLMT t~i Minh Long, cong suat 50kwP (84 tam 

pin x 585watt) - BiSn tdn 30kw (2 biSn tdn x 15kw lo?i 3 pha) - 3 pin hru tru 

16.6kw/pin. T6ng kinh phi ddu tu 523 tri~u d6ng, m6i thang tiSt ki~m ti€n di~n tir 12-15 
' . , 

tri~u dong, sau 3 nam c6 the hoan von. 

5/- Tinh ,hinh ,nhan str, n&u·iri Jao dong , 
Tong so lao d(>ng dau nam 49 nguai, cuoi nam 45 nguai. 

1) S6 Iao d(mg giam trong nam: 5 nguai (2 ve huu + 3 xin nghi vi~c). 

2) S6 Iao d9ng tang trong nam: 1 nguai (bao ve). 

6/- Thu nhap ciia Hoi d6ng guan tri, Ban Ki~m soat, Ban Giam d6c 

Thu nhap N am 2024 N am 2025 +/- (%) 

' H(H dong quan tri 156.000.000 156.000.000 
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Ban Ki~m soat 60.000.000 60.000.000 

Ban Giam d6c 741.736.000 764.594.000 

7 /- Thll'c h,ieq N ghi guy~~ 2025 cua Dai hoi d6ng c6 dong thong qua 
Ban ,dieu hanh cong ty da thvc hi~n hoan ihanh cac dung cua nghj quyet: 
+ Ke_ho~ch kinh do~nh,doanh thu 180 t~ d6ng - th\IC hi~n 204 ty, d~t 113%; 
+ LQ'I nhu~n sau thue ke ho~ch 8,96 ty dong - th\IC hien 4,09 ty, d~t 46%; 

+3% 

+ Da th\IC hi~n chi c6 tuc cua nam 2024 du 10%/gia trj c6 phieu; 
+ Ky hgp d6ng thue cong ty ki~m toan d(>c l~p: Cong ty TNHH Ki~m toan va Tu vfin 
KMF. 
+ Chua thoai v6n dugc Chi nhanh An Giang theo Nghj quyet s6 02/NQ-DHDCD/2022 
ngay 5/4/2022 cua D~i d6ng c6 dong. 

6/- Cac vin d~ khac: 
- Bien d9ng co phfin va c6 dong: 

+ T6ng s6 c6 dong t~i thai di~m 1/1/2025: 56 c6 dong 
+ Phat sinh s6 luQ'Ilg c6 dong giam: 05 c6 dong (HSC026, HSC044, HSC046, HSC050, 
HSC052) da chuy~n nhugng het c6 phAn. 
+ Phat sinh s6 luQ'Ilg c6 dong m6i: 02 cf> dong (HSC060, HSC061) . , ., . 
+ Tong so co dong t~i thai diem 31/12/2025: 53 co dong. 
Ngan hang Agribank da tai tvc hgp d6ng cho vay va tang h~n mire tin dvng m6i nam 
2025 v6i h~n mire m6i la: 50,0 ty d6ng. Trong d6 yeu cAu cua Agribank la dua bfrt d9ng 
san Cong ty TNHH Minh Long duqc thfim djnh gia la 53,9 ty d6ng, dua vao di~n tai 
san the chfip tin dvng. 
Phan xuong khong con Gifiy chirng nh~n du di6u ki~n san xufit thu6c BVTV do hit h~. 
Hi~n nay t~i Phan xu&ng chi con Gifiy phep du di€u ki~n san xufrt phan b6n c6 thai h~n 
din thang 10/2027. Cong ty da duqc cdp Gifiy chirng nh~ moi truang t~i Phan xuong 
d€n nam 203 5 day la ca sa d~ Cong ty tiep tvc n9p don xin cfip l~i Gidy chung nh~ du 
di~u ki~n san xufrt thu6c BVTV cho phan xuang t~i Dich V\l cong thanh ph6 H6 Chi 
Minh xem xet. 
Cong ty da nh~n dugc thong bao s6 2148/TB-UBND-KT ngay 17/10/2025 cua UBND 
xa H6c Mon (Thi trfrn H6c Mon cfi), thong bao thu h6i dfit cua Cong ty cf> phfin H6c 
Mon, di~n tic~ d\l kien thu h6i 36,4m2 giai ,Ph6n~ m~t bing ~a r9ng Q~22/Xuyen A. 
Ban nay da tien hanh do d~c, v~ch san, cam moc t6i b~c them m~t tien van phong, 
khong anh huong den cfru true xay dvng. 

II/ PHlfON G HUON G KE HOACH SAN  XUA.T, KIN H DOAN H N A.M 2025 

1. D1}' bao kh6 khan va thujn Jq·i trong nam 2026 

Kho khan: 
- The gioi v~n dang con xung dja chinh tri, chien tranh giua m<)t s6 qu6c gia lam tinh 

hinh kinh t~ - xa h<)i bfit 6n. Gia d!u mo tang cao do chiin sv da keo theo tfit ca gia 
nguyen v~t li~u dfru vao tang (nhu Xylene, dung moi tang 220% tu 28.000d tang len . ' 

62.000d/kg; bao bi tang 30-60%; CUO'C v~n chuyen tang 5-10%, ... ). Them nua, gan day 
chinh sach ap thu~ cua T6ng th6ng My voi nhi~u qu6c gia phai d6i m~t v6i giam xufit 
khdu, gia ca nguyen v~t li~u bi€n d<)ng kh6 luang, hang h6a v~n chuy€n logistic se rt1i 
ro t~o ap l\IC len ddu vao san xu§t. Gia vang th~ gioi tang m~mh, lai sufit Fed tang nen 
ngan hang Agribank da di€u chinh lai sufit huy d<)ng va lai sufit cho vay trong nuoc 
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(hi~n nay cac ngan hang thucmg m~i cho vay tu 8,5% - 10%/nam), dµ bao gia v6n dfiu 
vao tang. 

- Trong nu&c, thµc hi~n Nghi quy€t 18 cua Ban chfip hanh TW vS df>i m6i, sAp x€p tinh 
gQn t6 chuc b9 may quan ly nha nu6c vua la niSm vui cho doanh nghi~p cung kem theo 
d6 la nhfrng dµ bao kh6 khan khi b9 may v~n hanh con m&i me. Nhfrng chinh sach, quy 
~inh ban hanh chua d~ng b9 se tac d9ng len san xuftt kinh doanh cho doanh nghi~p. 

- Anh huong cua S\f bien df>i khi h~u tac d9ng cua moi trucmg, thoi ti€t thien tai se anh 
hucmg d€n nong nghiep va kinh doanh phvc V\l nong nghi~p. Thi truong vftn con tinh 
tr~ng ki~u duqc mua mftt gia, giai cuu nong san, du luqng thuf>c trong hang nong san 
xuftt khfru,... Kem theo nhfrng yeu cfiu cao tu thi truong, xanh - s~ch - an toan, san 
phfun than thi~n moi truong ... se dfin lo~i bo thuf>c BVTV truySn thf>ng su dvng h6a 
c~fit c6 ngu6n gf>c ho~t c,hfit m~nh, day se la thach thuc v6i Cong ty khi da sf> san phAm 
nam trong danh mvc thuoc Cong ty dang kinh doanh. 

- Nh?p kh!u thuf>c BVTV ban thanh phftm va thanh phftm phai co thu uy quySn duqc hqp 
phap h6a lanh S\f quan VN. Do v~y, nhiSu ho~t chftt thuf>c thu9c danh mvc cua cong ty 
rftt kh6 c6 thu uy quySn, nen cong ty hoan toan phai nh~p khftu nguyen Heu vs san xuftt 
trong nu&c 

- Df>i v&i Cong ty viec Phan xuong khong con ho~t d9ng san xuftt gia cong thuf>c bao ve 
thlJC V?t se anh huong d€n n~u6n cung cftp san 1;hfrll} thanh phfim, thu nh~p cua nguoi 
lao d9~g g_iam, tang chi phi dau vao anh hu6n~ den ket qua kinh doanh lqi nhu~n. , 

- Cac yeu to tai chinh tin dvng tang, ty gia bien d9ng kh6 luong se anh huong den gia 
;. h' h" kh.:. von ang n ~p au, v.v ... 

Thuan loi: 
- Cong ty c6 he thf>ng phan phf>i thi truong tieu thv san phfim tir Bile dSn Nam va cac 

khach hang 16n t~i Campuchia dap ung theo mvc tieu nho g9n, dam bao cho khach 
hang tirng khu VlJC 6n djnh lau dai. Cong ty t~p trung vao thi truong ngach d€ tranh 
xung d9t v&i cac df>i thu c~nh tranh, d€ gifr vfrng thi ph§n. 

- Cong ty c6 b9 san phfim chua nhiSu, chua da d~g nhung luon dam bao chftt luqng, 
khach hang d~i ly rftt yen tam gi&i thieu cho ba con nong dan. 

- San phfim chftt luqng uy tin, kem theo gia ban c~nh tranh hqp ly duqc d~i ly danh gia 
cao, t~o S\f tin tuong ban hang cho khach hang. 

- Cong ty t~o <llJng duqc S\f uy tin trong nhiSu nam va da nh~n duqc long tin cua Ngan 
hang va cac nha cung cftp nguyen v~t Heu trong va ngoai nu&c cfip h~ muc tra Il(J dai 
ngay. 

- BQ may lam viec, nhan S\f cua Cong ty g9n nh~ khong t~o ganh n~ng cho t6ng chi phi 
ho~t d9ng. 
Nam 2026 tinh hinh kinh t€ xa h<)i c6 nhi~u bi€n d<)ng kh6 luang, do v~y tinh hinh ho~t 

d9ng san xufit kinh doanh cua Cong ty se c6 nhfrng thach thuc, rui ro va thu~n lqi. Cong ty 
djnh hu&ng k~ ho~ch doanh sf> va lqi nhu~n nhu sau: 

2. K~ ho~ch doanh s6 va l9·i nhuin 
DVT: trieu d6ng 

TH nam 2025 K~ ho~ch nam So CK 
Chi tieu 2026 % 

(a) (b) (b/a) 
Doanh thu 204.263 200.000 98% 

+ DT ban cho dqi ly 83. 781 110.000 131% 
+ DT ban NL cho d<5i tac 120.482 90.000 75% 

Gia v6n 190.643 175.500 92% 
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+ Ty su&t gia v6n/DT 
Lai g{>p 
Doanh thu HO tai chinh 
Chi phi ho~t <l{>ng 

+Cp tai chinh 
Trong <16:Cp /iii vay 

+Cpbanhang 
+Cp quan ly DN 

Lai khac 
Lai trU'0'C thu~ 
Lai sau thu~ 
Cf>t(rc 

93% 
13.412 

1.092 
10.586 

1.934 
1.567 
7.223 
1.429 
993 

4.913 
4.092 

(Nguon: Phong Ke toan cung cap) 

88% 
20.500 

1.000 
12.700 
2.000,0 
1.800,0 
9.000,0 
1. 700,0 

500 
9.300 
7.440 
10% 

153% 
92% 

120% 
105% 
115% 
125% 
119% 
50% 

190% 

(\ 
'--' Y ·o 

N  \1 
... * :JN  

3. Phll'ong hll'o·ng san xu§t kinh doanh nam 2026: ~,$: 
Cong ty Cf> phful H6c Mon se phai th\fc hi~n cac cong vi~c xuyen su6t: c 
a. Dfiu vao nguyen vit li~u: Cong ty thuang xuyen c~p nh~t thong tin thi truang gia 

ca nguyen li~u tir Trung Qu6c va An 09 d€ kip thai tang ho~c giam luqng hang 
nh~p kh!u, kip thai dam bao ngu6n cung cho thi truang, tranh tinh trc;tng thi€u hang 
gian do~ mfrt khach hang va mfrt thi truang. Dam bao gia nguyen li~u nh~p kh!u 
tuong duong v&i cac ngu6n nh~p khac d€ gia v6n hgp ly tir d6 c6 gia ban cc;tnh tranh 
phu hqp. 

b. Diu ra san phim thanh phim: Cong ty phai thgc hi~n, ki€m soat quy trinh san 
xufrt d€ dam bao san ph!m luon giu vung chftt luqng, hi~u qua su dl)ng bao v~ cay 
tr6ng. Thuang xuyen nghien cuu thj truang va tinh hinh djch hc;ti d€ c6 san phfim 
dfiu ra phu hgp thj truang, thj hi€u cua ha con nong dan, nhftt la nghien cuu ch§.t ph\l 
gia t6t, 6n djnh chftt luqng san phfrm va hi~u qua phong tru sau b~nh. 

c. Hf th6ng phan ph6i, ban hang: Tiep tl)c tim ki€m va ma r(>ng them khach hang 6 
nhung khu VlJC chua c6 dc;ti ly cung cftp san ph§m cua Cong ty Cf> phful H6c Mon 
d€n khu VlJC nay. Ch9n lga nhung khach hang uy tin d€ uy quy€n phan ph6i d(>c 
quySn khu VlJC, 6n djnh sg tac d(>ng cc;inh tranh, pha gia. Tc;to cho khach hang c6 
ngu6n san ·ph!m d(>c quySn va thu nh~p 6n dinh thi se phat tri€n nhiSu san phfim 
khac. 
Tim them nhung khach hang m&i vS gia cong phan b6n, thu6c bao v~ th\fc v~t. T?n 
dl)ng m~t b~ng, kho bai cho thue tang thu nh~p cho Cong ty. 

d. Gia ban va chinh sach ban hang: tu vi~c quan ly duqc chi phi gia ddu vao Cong ty 
se c6 gia ban c~nh tranh hgp ly giup cho khach hanh c6 thu nh~p 6n dinh va dam 
bao lqi nhu~n cho Cong ty. Chinh sach ban hang, khuyen mai se linh d(>ng tc;io S\f 
h§.p d§n mua hang tu d~i ly. 

e. San phfim m6'i: Cong ty se tim ki€m them san phdm m6i b~ng nhi~u hinh thuc nhu . . ' dang ky m6i, dang ky ho sung, thue ten san pha1n ho~c nhuqng quyen kinh doanh. 
Ngoai ra, Cong ty se nghien cuu 1n6i chdt ph\l gia, day cling duqc x~m nhu san 
phdm m6i phat tri~n ra thi truang se thu hut dc;ti ly nh?n hang. Cong ty can chtl tr9ng 
d€n san phdm phan b6n vi ty tr9ng doanh s6 m~t hang nay con th'1p. 

f. N han S\f: Cong ty 6n djnh nhan sg hi~n huu, tuy€n them nhan vien ban hang quan 
ly tung khu vgc vua d€ tang doanh s6 ban hang va cham s6c khach hang, cling nhu 
niim bit duqc nhu c!u tc;ti thi truong d6. Cong ty se g~n k€t giao KPI va danh gia 
thucrng phc;tt nh~1n khuy€n khich S\f sang tc;to, nang cao hi~u qua lam vi~c Ctla nhan 
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vien trong cong vi~c. Cong tac t~p hudn v~ v~ sinh an toan lao d{mg, PCCC, l,SO, • • • 
dam bao dung dinh ky phong tranh nii ro tranh de xay ra nhfrng S\f c6 dang ti~c. . 

g. Ki@m soat ho~t dqng quan ly: Cong vi~c ki!m tra, ki!m soat va quan ly can phlu 
thuong xuyen dugc kich ho~t, d6 la quan ly tf>n kho, quan ly cong ng, quan ly san 
xudt, quan ly dong ti~n ... phat hi~n kip thoi va XU ly ngay nhfmg vu6ng m~c, (r 
dc;mg, nii ro tir d6 nang cao hi~u qua kinh doanh. 

TM. CONG TY c6 PHA.N HOC MON -~ "2_2.65~~ •' AJ. 
'.c~r!,v • 9 7 am·uoc 

Noi nh~n: /; 
...;:i.· .9 

1/<::i " 
vi CONG ' - HDQT, BKS, c6 dong 

-Ltru 

ong Chi~n 
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CON G TY CO PHAN  H6c MON  
G6 E>U'ONG NI, AP 47, XA XUAN 

THOI SON, THANH PHO HO CHi MINH 

-----------------

Kinh gfri: 

CONG HOA xA HQI CHU NGHIA VIET NAM 
J)<)c L~p - Tl! do - H~nh phuc 

Xuan Thai San, ngay 03 thang 4 nam 2026 

D~I HQI DON G CO DON G 

nAocAo 
VE Vite CHAO BAN  CHI N HAN H AN  GIAN G 

• Can cu vao 0i~u 1~ Cong ty C6 phful Hoc Mon; 

• Can cu vao Gifiy chung nh~ quy€n SU dvng ddt quy€n s& hfru nha (J va tai san gin li~n 

v6i ddt (GCN QSD0) s6 BE 565315, s6 vao s6 cftp GCN: CH03799 ngay 14/11/2011 

do So Tai nguyen va Moi truang tinh An Giang cdp; 

• Can cu Nghi • quy€t s6 02/NQ-0H0C0-2022 ngay 05/4/2022 t~i 0i€u 9 da dugc 

0H0C0 thong qua df>ng y cho chuy~n nhuqng ban toan b<) bftt d<)ng san va tai san gin 

li€n v6i ddt t~i Gidy chung nh~ quy€n su dvng ddt quy€n s& huu nha & va tai san gin 

li€n v6i ddt (GCN QSDD) s6 BE 565315, s6 vao s6 cdp GCN: CH03799 ngay 

14/11/2011 do So Tai nguyen va Moi truang tinh An Giang cdp; 

• K~t qua thtrc hien: 
- Cong ty da yeu c!u thftm dinh gia toan b<) GCN QSDD va tai san gin li~n v6i d!t, cac 

cong ty thftm dinh dua k€t qua gia tri tham khao nhu sau: 

1. Cong ty EXIMV AS: 8.179.894.800 df>ng 

2. Cong ty TOAN cAu: 7.946.000.000 d6ng 

3. Cong ty A DONG: 9.928.967.550 df>ng 

4. Vietinbank AMC: 7.395.335.000 df>ng (10/11/2023) 

- Cong ty thong bao gia kh&i di~m va c6 thuang luqng: 10 ty df>ng d~ cac ca nhan, doanh 

nghi~p c6 nhu c!u lien h~. 

- D€n hi~n nay vfin chua c6 ca nhan, doanh nghi~p nao lien h~. 

Cong ty bao cao d~ f)~i h<)i df>ng c6 dong duqc bi€t va d€ nghi duqc ti€p tvc rao ban, 

chuy~n nhuqng n€u c6 ca nhan, doanh nghi~p c6 nhu c!u. 

Noi nh~n: 
- C6 dong 
-Luu 

TM. CON G TY CO PHAN  HOC MON  
" m doc 
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